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เห็นเรือ
ถนัดใช้สมองซีกขวา
ความคิดสร้างสรรค์  กล้า
เสี่ยง กล้าท าสิ่งต่างๆ จะ
มองหาไอเดียและสิ่ง
ใหม่ๆ อยู่เสมอ

เห็นจระเข้
ถนัดใช้สมองซีกซ้าย
ใช้เหตุผล เป็นคนรอบคอบ 
ระมัดระวังตัวเองตลอด ชอบ
สังเกตปัญหาที่เกิดข้ึน 
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เห็นต้นไม้
ถนัดใช้สมองซีกขวา
ความคิดสร้างสรรค์  ชอบ
ค้นหาอะไรใหม่ๆ เข้ามาเติม
เต็มชีวิตอยู่ตลอด มีพลังอยู่
ในตัวเสมอ

เห็นหน้าคน
ถนัดใช้สมองซีกซ้าย
เป็นคนมีเหตุผล ชอบคิด
ค านวณถึงผลได้ผลเสีย 
เป็นคนวางแผนให้กับ
ชีวิตอยู่เสมอ
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1. บริบทของการคิด

ความส าคัญของการคิดเป็นความสามารถของกลไกทางสมอง ศักยภาพของบุคคลขึ้นอยู่กับการคิด

เป็นส าคัญ “ขนาดของความส าเร็จขึ้นอยู่กับขนาดของการคิด” โดยมีขนาดของการกระท าเป็นตัวเชื่อม

ฉะนั้นการคิดจึงเป็นต้นก าเนิดที่ส าคัญของความเป็นตัวตนของแต่ละบุคคล “การคิดนั้น อาจคิดได้หลาย

อย่างทั้งจะคิดให้วัฒนะ คือคิดแล้วท าให้เจริญงอกงามก็ได้ จะคิดให้หายนะเสียหายก็ได้ การคิดให้เจริญจึง

ต้องมีหลัก หมายความว่า เมื่อคิดเรื่องใดเรื่องหนึ่งต้องตั้งใจให้มั่นคงเป็นกลาง ไม่ปล่อยให้ อคติอย่างหนึ่ง

อย่างใดครอบง า ให้มีแต่ความจริงใจตรงตามเหตุตามผลที่ถูกแท้และเป็นธรรม (พระบรมราโชวาทของ

พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช)



โดยพื้นฐานของมนุษย์มี 2

ลักษณะ คือ 

1. ด้านซ้ายเป็นการคิดเชิงระบบ 

(Systems Thinking) 

2. ด้านขวาเป็นความทรงจ า 

(Memory) 

บริบทของการคิด



บริบทของการคิด

การคิดที่เน้นสมองด้าน”ซีกซ้าย” มี 5 ลักษณะ :

 การคิดเชิงเปรียบเทียบ (Comparative 

Thinking) 

 การคิดเชิงวิเคราะห์ (Analytic Thinking) 

 การคิดเชิงวิพากษ์ (Critical Thinking) 

 การคิดเชิงวิจารณญาณ (Judicious Thinking) 

 การคิดเชิงปฏิภาณไหวพริบ (Intelligent 

Thinking) 



10

การคิดที่เน้นสมองด้าน ”ซีกขวา” มี 5 ลักษณะ :

 การคิดเชิงจินตนาการ (Imaginative 

Thinking) 

 การคิดเชิงสังเคราะห์ (Synthesis type 

Thinking) 

 การคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking) 

 การคิดเชิงนวัตกรรม (Innovative Thinking)



 การคิดเชิงอนาคต (Futuristic Thinking)

เป็นการคิดที่คาบเกี่ยวข้อง สมองทั้ง 2 ด้าน

ประกอบด้วยอีก 6 ลักษณะ คือ

1) การคิดเชิงสัมพัทธ์ (Relative Thinking) 

2) การคิดเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Thinking) 

3) การคิดเชิงประยุกต์ (Applicative Thinking) 

4) การคิดเชิงกลยุทธ์ (Strategic Thinking) 

5) การคิดเชิงวิสัยทัศน์ (Visionary Thinking) 

6) การคิดเชิงบูรณาการ (Integrative Thinking)



ภาพที ่4.1 เรยีนใหเ้กง่ขึ้นไดด้ว้ยการพฒันาสมองซกีขวา

(http://okantion.nationtv.tv/blog/lsarasriroj/2013/02//07/entry-1,7 กุมพาพนัธ์ 2556)

http://okantion.nationtv.tv/blog/lsarasriroj/2013/02/07/entry-1,7
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2. การคิดเชิงระบบ

การคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) มีผู้รู้ได้ให้ความหมาย ไวด้ังนี้ :

การคิดเชิงระบบ เป็นศิลปะและวิทยาศาสตรข์องการอ้างอิงที่เชื่อถือได้เกี่ยวกับ

ลักษณะการ ท างานโดยการพัฒนา โครงสร้างพื้นฐานด้วยความเข้าใจอย่างลึกซึ้ง (Barry 

Richmond, 1987)

การคิดเชิงระบบ เป็นวิธีคิด และภาษาส าหรับเพื่ออธิบาย และท าความเข้าใจพลัง

และ ปฏิสัมพันธ์เกี่ยวกับลักษณะพฤติกรรม (การท างาน) ของระบบ วิธีคิดนี้ช่วยให้เราเห็น

วิธีการ เปลี่ยนแปลงระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และด าเนินการเพิ่มเติมในการปรับแต่ง

ด้วยกระบวนการ ธรรมชาติของธรรมชาติ และ เศรษฐกิจโลก



การคิดเชิงระบบ (systems Thinking) เป็นหลัก 1 ใน 5 ประการของการสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ (Learning Organization) อยู่ในรูปของการน าไปปฏิบัติของบุคคล ทีม และองค์การอย่าง
ต่อเนื่อง และน าไปสู่จุดหมายท่ีบุคลากรระดับต่างๆ ต้องการอย่างแท้จริง ต้องปฏิบัติตามข้อ 
บัญญัติ 5 ประการ คือ



คนในองค์กรสามารถมองเห็นวิธีคิด และภาษาที่ใช้ อธิบาย

พฤติกรรมความเป็นไปต่างๆ ถึงความเชื่อมโยงต่อเนื่องของสรรพ

สิ่ง และเหตุการณ์ต่างๆ ซึ่งมี ความสัมพันธ์ผูกโยงกันเป็นระบบ

เป็นเครือข่ายด้วยสภาวะการพึ่งพาอาศัยกัน สามารถมองปัญหาที่

เกิดได้เป็นวัฏจักร โดยน ามาบูรณาการเป็นความรู้ใหม่ เพื่อให้

สามารถเปลี่ยนแปลงระบบได้อย่างมีประสิทธิผลสอดคล้องกับ

ความเป็นไปในโลกแห่งความเป็นจริง



การตระหนักถึงกรอบแนวคิดของตนเอง รูปแบบ

ความคิด ความเชื่อ ที่มีผลต่อการตัดสินใจ และการ

กระท าของตน และพยายามพัฒนารูปแบบความคิด

ความเชื่อให้ สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง ของโลก

และสามารถที่จะบริหารปรับเปลี่ยนกรอบความคิดของ

ตนเองได้



การส่งเสริมให้คนในองค์กรสามารถเรียนรู้ และ

พัฒนาตนเอง โดยการจัดท ากลไกต่างๆ เพื่อสร้าง

จิตส านึกของคนในการเรียนรู้สิ่งต่างๆ เพิ่มเติมอย่าง

ต่อเนื่อง ไม ่ว ่าจะเป ็น โคร งสร ้างหน ่วยงาน

ร ะบบสารสน เทศ ระบบพ ัฒนาบ ุคคล หร ือ

แม ้แต ่ร ะเบ ียบ ว ิธ ีการปฏิบ ัต ิงานประจําว ัน



การก าหนดกรอบความคิดเกี่ยวกับอนาคตของหน่วยงาน

ท่ีบุคลากรในหน่วยงานมีความปราถนาร่วมกัน ช่วยกันสร้าง

ภาพอนาคตของ หน่วยงาน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ริเริ่มทดลอง

สิ่งใหม่ๆ ของคนในหน่วยงาน และให ้การทํางาน เป ็น ไปใน

ทิศทาง หร ือกรอบแนวทางที่ม ุ่งไปส ู่จุดหมายเด ียวก ัน



การเรียนรู้ร่วมเป็นทีม (Team Learning)

การแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ และทักษะ วิธีคิด เพ ื่อพ ัฒนาภูม ิ

ป ัญญาและศ ักยภาพของทมีงาน รวมทั้งการ เร ยีนร ูเ้ก ีย่วก ับการ

ทํางานร ว่มก ัน เปน็ทมีดว้ย ซึ่งการเรียนรู้และพัฒนาในเรื่องนี้ จะช่วยให้

การท างานร่วมกันในหน่วยงานมีความเป็นทีมที่ดีขึ้น ซึ่งจะช ่วยใหส้มาช กิ

แต ่ละคนสามารถแสดงศกัยภาพที่ม ีอยูอ่อกมาไดอ้ยา่งเตม็ที่



ภาพที่ 4.2 การคิดอย่างเป็นกระบวนการ (Process Thinking)

การคดิเชงิระบบ

(System Thinking)

การเรียนรูร่้วมเป็นทีม

(Team Learning)

แบบแผนความคิด

(Mental Model)การกาํหนด วิสยัทศันร่์วม

(Shared Vision)

การสรา้งพลงัแห่งตน

(Personal Mastery)

การสร้างองค์การแห่งการ
เ รี ยนรู้  เพื่ อ ให้ บุ คลากร
ภายในหน่วยงานสามารถ
พัฒนาความสามารถทั้งใน
ระดับบุคคล/กลุ่ม/องค์กร 
ได้อย่างต่อเนื่อง และน าไปสู่
จุดหมายที่บุคลากรระดับ
ต่างๆ ต้องการอย่างแท้จริง



การคิดเชิงระบบ ในความหมายอย่างกว้าง เป็นการคิดเชิงองค์รวม

หรือภาพรวม โดยตระหนัก ถึงองค์ประกอบย่อยที่มีความสัมพันธ์กันและมี

หน้าที่เชื่อมกันอยู่ในลักษณะที่เรียกว่า “ระบบ” (Systems) ซึ่งครอบคลุมบริบท

ของการคิดทั้งสมอง ของมนุษย์

การคิดเชิงระบบ ในความหมายอย่างแคบ เป็นการคิดอย่างมีหลักการ

และเหตุผล ใน การจัดระเบียบข้อมูล หรือความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ

ให้มีแบบแผนหรือกระบวนการที่ชัดเจน (วิกรณ์ รักษ์ปวงชน, 2550: 48) 

พรพรรณ ภูมิภู กล่าวว่า การคิดเชิงระบบ หมายถึง การคิดถึงสิ่งใดสิ่ง

หนึ่งที่มองภาพรวมที่เป็นระบบ และมีส่วนประกอบย่อย ๆ โดยอาศัยการคิดใน

รูปแบบ โดยตรงและโดยทางอ้อม (kmcenter.rid.go.th/kcffd/information)



ให้แนวคิดว่า แต ่ละส ิ่งย่อมอยู่ใน เอกภพ (The 

Universe) ร วมทั้งส ิ่งเล็ก ใหญ่เพ ียงใด ล้วน เป ็น

หน ึ่งหน ่วยร ะบบ ม ีวงจร ข องการ ทํางานม ี

ป ัจจัยน ําเข ้า กร ะบวนการ ป ัจจัยการผลิต

ความ เป ็น ร ะบบ ผลผลิตรวมย่อม เกิดจากการ

ประสานงานกันหลายๆระบบ แต่ละหน่วยมีระบบการ

ท างานตามบทบาทหน้าที่ที่แตกต่างกัน ผลผลิตจะไหล

จากหน่วยการผลิตหนึ่งไปสู่ อีกหน่วยผลการผลิตหนึ่ง

อย่างครบวงจรไม่มีที่สิ้นสุด แต่ละสิ่งในเอกภพ มีความ

เป็นระบบตามมิติต่างๆกัน ในเวลาเดียวกัน

ทฤษฎรีะบบ



ภาพที่ 4.3 ทฤษฎีระบบ (System Theory)

สภาพแวดล้อม

Environment

กระบวนการหรือ

กิจกรรม

Process

ข้อมูลย้อนกลับ

Feedback

สิ่งนําออก

Output
สิ่งนําเข้า

Input



การคิดเชิงระบบ คือ การคิดที่มีความ

เข้าใจ เชื่อมโยง มีความเชื่อในทฤษฎีระบบ

เป็นพื้นฐาน ในสมองคนปกติมีความเข้าใจ

เกี่ยวกับระบบในสรรพสิ่งที่อยู่ในโลกที่

สอดคล้องกับทฤษฎีระบบอยู่แล้ว เพียงแต่

ความสามารถในการท าได้ดีในระดับความ

เข้มข้นของระบบแตกต่างกัน

การคิดเชิงระบบ



การคิดเป็นพฤติกรรมทางสมอง ท่ีสมองกระท ากับวัตถุ

ความคิด (Object of thinking) ซ ึ่งเร ียกว ่า ม โนมต ิ

(Concept) มโนมติของคนเราอาจมีหลายมติ ซึ่งเกิดขึ้นจาก

ประสบการณ์ และการค ิดข ึ้น เองจาก โลกแห ่งความ

เป ็นจร ิง การคิดเชิงระบบโดยอาศัยพื้นฐานแห่งการคิด

เช่น การว ิเคร าะห ์ การ อุปมาอุปม ัย การค ิด

สังเคราะห ์ การค ิดสร ้างสรรค ์ การประเม ินค ่า

การคดิเชงิระบบโดยทางออ้ม



การคิดเชิงระบบ เป็นวิธีการคิดเชิงบูรณาการ

เป็นการขยาย ขอบเขตการคิดของเราที่มีต่อเรื่องน้ันๆ

ออกไป โดยไม่ด่วนสรุปหรือตัดสินใจ แต่พิจารณาเรื่อง

นั้นอย่างละเอียดถี่ถ้วนทุกมุมมอง เปิดโอกาสให้

ความคิดของคนเราได้มีการเชื่อมโยง เพื่อหาความ

เป็นไปได้ใหม่ๆ ได้มุมมองใหม่ๆ เห็นแนวทาง แก้ปัญหา

ที่ดีกว่าสร้างสรรค์ รวมทั้งให้เห็นความสัมพันธ์แบบ

เชื่อมโยงระหว่างเรื่องนั้น กับปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง

การคิดเชิงระบบโดยทางอ้อม



การคิดที่มุ่งกระทําโดยตรง มเีป้าหมายกับสิ่งใดสิ่งหน่ึง

ไม่จ าแนกรูปแบบการคิดตาม พื้นฐานของมนุษย์ แต่แยก

รูปแบบการคิดโดยมุ่งที่เป้าหมาย หรือ วัตถุประสงค์ โดย

จ าแนกออกเป็น 3 แบบ

• การคิดเพื่อรู้เข้าใจหน่วยระบบ
• การคิดเพื่อวิเคราะห์และประเมินหน่วยของระบบ
• การคิดเพื่อออกแบบ และก่อตั้งหน่วยระบบ



หน่วยระบบทั้งหลายในเอกภพ แบ่งระบบออกเป็น 2 ประเภท คือ

1. หน่วยระบบตามธรรมชาติ (Natural System) ซึ่งเกิดขึ้น

โดยธรรมชาติ เช่น ฝนตก แดดออก แบ่งเป็น 2 ชนิด

1.1 หน่วยระบบทางกายภาพ (Physical Systems)

รวมถึงสสารที่เป็นพลังงาน

1.2 หน่วยปฏิกิริยา (Intersectional System) 

เป็นการกระท าต่อกันระหว่างปัจจัยน าเข้า ของแต่ละหน่วย

ระบบ ปรากฏอยู่ในหน่วยความสัมพันธ์ต่างๆที่จัดขึ้นเป็นหน่วยระบบ

ความคิด เช่น น้ํา ออกซิเจน ซึ่งแต่ละหน่วยเป็นระบบกายภาพ แต่เมื่อ

น ามาสร้างปฏิกิริยาสัมพันธ์กัน กลายเป็นระบบที่ เกิดขึ้นจากการท า

ปฏิกิริยาซ่ึงกันและกัน
https://www.freepik.com/



2. หน่วยระบบที่มนุษย์สร้างขึ้น (Man Made System)  ซึ่งก็มี 3 ชนิด คือ

2.1 หน่วยระบบกายภาพ เช่นเดียวกับระบบธรรมชาติ เพียงแต่มนุษย์สร้างขึ้น

2.2 หน่วยปฏิกิริยา (Intersectional System) เช่นเดียวกับระบบธรรมชาติ เพียงแต่

มนุษย์ ก่อปฏิกิริยาขึ้น

2.3 หน่วยระบบความคิดที่เรียกว่า มโนมติ (Concept) มีทั้งหน่วยระบบกายภาพ และ

หน่วยปฏิกิริยาที่น ามาคิดสร้างสรรค์กลายเป็นผลงานท่ีสร้างขึ้นเป็นวฏัจักร ระบบ กระบวนการ

ของมนุษย์ ที่คิดสร้างขึ้นโดยอาศัยแนวความคดิเดิมที่มีมาแต่ก าเนิด หรือเกิดขึ้นเองโดย

ธรรมชาติมาผนวก เข้าด้วยกัน โดยอาศัยแนวความคิดสร้างระบบที่ต่อเนื่องขึ้น เช่น สูตร

ค านวณต่างๆ



• การให้บริการทรัพยากรด้านไอทีตามการก าหนด
ราคาค่าบริการที่ใช้ตามจริง

• การเข้าถึงบริการเทคโนโลยี เช่น พลังงานในการ
ประมวลผล พื้นที่จัดเก็บ และฐานข้อมูลจากผู้
ให้บริการระบบคลาวด์

• เช่น การเป็นเจ้าของ การดูแลรักษาศูนย์ข้อมูลจริง
และและเซิร์ฟเวอร์

• การประมวลผลบนระบบคลาวด์ ประกอบด้วย
บริการ การให้บริการแพลตฟอร์ม และการ
ให้บริการซอฟต์แวร์ แต่ละประเภทของการ
ประมวลผลบนระบบคลาวดจ์ะมีการควบคุม ความ
ยืดหยุ่น และการจัดการในระดับที่แตกต่างกัน

ระบบการประมวลผลบนระบบคลาวด์

ทีม่า : https://aws.amazon.com/th/what-is-cloud-computing/



• หน่วยระบบเป็นหน่วยของการทํางาน (A system is a working unit) 

มปีัจจัยนําเข้า ปัจจัยการผลิต ผลผลิต ซึ่งทั้งหมดมีขอบเขตเฉพาะหน่วยท่ี

สร้างขึ้น หน่วยระบบ คือ การรวมตัวกันขององค์ประกอบ โดยมีแบบแผน

ความสัมพันธ์ระหว่าง องค์ประกอบเหล่านั้น

• หน ่วยการทํางาน เป ็นการน าํร ะบบตา่งๆ มาส ัมพ ันธต์อ่เน ือ่งก ัน

จน เก ิดเป ็นองคค์วามร ูท้ ี่ไม ่ม ีท ี่ส ิน้ สดุ

ซึ่งองค์ประกอบอาจไม่คงที่ก็ได้ พิจารณาจากการก่อตั้งองค์การต่างๆ ย่อมมี

ทีจ่ัดเข้าเป็นระบบ ทีม่ีเป้าหมายองค์การเป็นที่ตั้ง มีการจัดระบบการท างานที่

แตกต่างกันไป แต่ผล ของการรวมระบบดังกล่าวส่งผลให้เกิดผลผลิตจากองค์การ

โดยมีปัจจัยนําเข้า

หน่วยระบบกับการทํางานสัมพันธ์กนัอย่างไร ?



3. เทคนิคการคิดเชิงระบบ

1. ยอมรับตนเองและเปล่ียนใจตนเองให้ได้ว่าตน คือ ส่วนประกอบที่

ส าคัญที่เชื่อมโยงกับสิ่งต่างๆ

2. ฝึกการมองภาพรวมแทนสิ่งเล็กๆ แล้วค่อยมองย้อนกลับ

3. เข้าใจธรรมชาติของระบบ และทุกสรรพส่ิงในโลกล้วนเป็นระบบ

สัมพันธ์กัน

4. มองเห็นกระบวนการเปล่ียนแปลง และปัจจัยต่างๆ ที่เอื้อต่อระบบ

5. มองเห็นวัฏจักรของเหตุปัจจัย (Circles of Causality) และการส่งผล

ย้อนกลับ



6. เปิดอสิระในเรื่องการคิด ไม่ตีกรอบ ครอบง าความคิดคนอืน่

7. ส่งเสริมสนับสนุนให้ทุกคนเกิดแรงร่วมในการสร้าง

ความสัมพันธ์

8. ฝึกการแก้ปัญหาที่เป็นสาเหตุ โดยแก้ที่ต้นเหตุที่ท าให้เกิด

ปัญหา

9. ยึดหลักการเรียนรู้ในองค์กรเป็นส่วนประกอบ คือ การเป็น

นายตนเอง ลบความเชื่อฝังใจแต่ อดีต สร้างความใฝ่ฝันถึง

อนาคตร่วมกัน (Shared Vision) และฝึกการเรียนรู้ของทีม

เทคนิคการคิดเชิงระบบ



4. ประโยชน์ของการคิดเชิงระบบ

1. ช่วยให้เกิดความคิดเพื่อพัฒนาองค์กรในภาพรวมได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

2. ประสานงานร่วมกับบุคคลอื่นให้เป็นไปตามกระบวนการ และระบบ

การบริหารงานภายใน

3. สามารถแก้ปัญหาและตัดสินใจได้อย่างมีประสิทธิภาพ

4. แก้ไขปัญหาข้อขัดแย้งที่จะเกิดข้ึนในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5. เพ่ือให้มองเห็นกระบวนการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นกับระบบภายใน

องค์กร ซึ่งเกิดขึ้นอย่าง เป็นระบบโดยการเชื่อมโยงติดต่อกัน และ

สามารถแก้ไขสถานการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ



การคิดเชิงระบบ คือ การคิดที่มีความเข้าใจ เชื่อมโยง มีความเชื่อในทฤษฎีระบบเป็น

พื้นฐาน ในสมองโดยอาศัยพื้นฐานแห่งการคิด เช่น การวิเคราะห์ การอุปมาอุปมัย การคิด

สังเคราะห์ การคิด สร้างสรรค์ การประเมินค่า ฯลฯ

การคิดที่เป็นประโยชน์ต่อชีวิตมนุษย์มีหลายรูปแบบการคิดเชิงระบบ เป็นวิธีการคิดเชิง

บูรณาการเป็นการขยาย ขอบเขตการคิดของเราที่มีต่อเรื่องนั้นๆออกไป โดยไม่ด่วน สรุปหรือ

ตัดสินใจ แต่พิจารณาเรื่องนั้นอย่างละเอียดถี่ถ้วนทุกมุมมอง เปิดโอกาสให้ความคิดของคนเรา ได้มี

การเชื่อมโยง เพื่อหาความเป็นไปได้ใหม่ๆ ได้มุมมองใหม่ๆ เห็นแนวทางแก้ปัญหาที่ดีกว่า

สร้างสรรค์ รวมทั้งให้เห็นความสัมพันธ์แบบเชื่อมโยงระหว่างเรื่องนั้น กับปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง

สรุป



คาํถามทบทวน

1. อธิบายลกัษณะการคดิทีเ่นน้สมองดา้นซกีซา้ยทัง้ 5 ลกัษณะ? 

2. อธิบายความหมายและความส าคญัของ การคดิเชงิระบบ? 

3. อธิบายวงจรของการท างานของทฤษฎีระบบ? 

4. เทคนิคการคดิเชงิระบบมีอะไรบา้ง? 

5. การคดิเชงิระบบมีประโยชนต์อ่การสรา้ง และพฒันาองคก์รแหง่การเรยีนรู ้ เชน่ไร?



https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fjiradabbc.wordpress.com%2F%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%259
9%25E0%25B8%25B7%25E0%25B9%2589%25E0%25B8%25AD%25E0%25B8%25AB%25E0%25B8%25B2%25E0%25B8%25
A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B8%258A%25E0%25B8%25B2%2F%25E0%25B8%2581%25E0%25B8%25B2%25E0%25B
8%25A3%25E0%25B8%25A7%25E0%25B8%25B4%25E0%25B9%2580%25E0%25B8%2584%25E0%25B8%25A3%25E0%25
B8%25B2%25E0%25B8%25B0%25E0%25B8%25AB%25E0%25B9%258C-swot-swot-
analysis%2F&psig=AOvVaw0GfAAmbsTiWJuOQJp4uC2l&ust=1612058766903000&source=images&cd=vfe&ved=0CAMQjB1qFw
oTCPj5_onJwu4CFQAAAAAdAAAAABAa

https://www.google.com/url?sa=i&url=https%3A%2F%2Fmedium.com%2Ftag%2Fswot-
analysis%2Farchive&psig=AOvVaw0GfAAmbsTiWJuOQJp4uC2l&ust=1612058766903000&source=images&cd=vfe&ved=0CAQQt
aYDahcKEwj4-f6JycLuAhUAAAAAHQAAAAAQLw
Free Pik.com.

https://www.google.com/url?sa=i&url=https://medium.com/tag/swot-analysis/archive&psig=AOvVaw0GfAAmbsTiWJuOQJp4uC2l&ust=1612058766903000&source=images&cd=vfe&ved=0CAQQtaYDahcKEwj4-f6JycLuAhUAAAAAHQAAAAAQLw



